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10.1 Enkelvoudige jaarrekening 2025
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10.1.1 ENKELVOUDIGE BALANS per 31 december 2025

(na resultaatbestemming)

ACTIVA

A Vaste activa
| Immateriéle vaste activa

3. concessies, vergunningen en intellectuele eigendom

Totaal immateriéle vaste activa

| Materiéle vaste activa
1. bedriiffsgebouwen en -terreinen
2. machines en installaties
3. andere vaste bedrijffsmiddelen
Totaal materiéle vaste activa

B Vlottende activa
Il Vorderingen

1. vorderingen op debiteuren

2. op groepsmaatschappijen

3. nog te ontvangen WMO/JW/VWS omzet
4. overige vorderingen

5. overlopende activa

Totaal vorderingen

Il Liquide middelen

C Totaal activa

PASSIVA

D Eigen vermogen
IV Bestemmingsfonds
V Overige reserves
Totaal eigen vermogen

E Voorzieningen
3. overige
Totaal voorzieningen

F Langlopende schulden (nog voor meer dan een jaar)
3. schulden aan banken en overige instellingen
Totaal langlopende schulden

F Kortlopende schulden
5. schulden aan crediteuren
7. schulden aan groepsmaatschappijen
9. belastingen en premies sociale verzekeringen
10. schulden ter zake pensioenen
11. overige schulden
Totaal kortlopende schulden

G Totaal passiva
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Ref. 31-dec-25 31-dec-24
€ €

1
14.544 -
14.544 -

1
1.948.487 222.344
23.960 15.265
33.466 8.008
2.005.913 245617

5
13.023 12.464
0 0
153.002 283.953
40.041 32.220
101.154 92.455
307.220 421.092
7 411.773 1.410.494
2.739.450 2.077.203
Ref. 31-dec-25 31-dec-24
€ €

9
127.878 135.236
1.088.607 1.454.307
1.216.486 1.589.543

10
46.336 45.742
46.336 45.742

11
1.000.000 0
1.000.000 0

12
66.975 35.344
0 19.624
113.952 103.451
90.087 51.530
205.615 231.969
476.629 441.919
2.739.450 2.077.203




10.1.2 ENKELVOUDIGE RESULTATENREKENING 2025

Ref. 2025 2024
€ €
BEDRIJFSOPBRENGSTEN:
Baten uit beroeps- of bedrijfsmatige zorgverlening 16
Subsidie op grond van een regeling als bedoeld in de Kaderwet
VWS-subsidies of door het Zorginstituut op grond van de Wet
langdurig zorg 244.494 342.207
Beschikbaarheidbijdrage zorgfuncties 20.000 20.000
Baten uit onderaanneming 54.543 86.772
Overige baten uit beroeps- of bedrijfsmatige zorgverlening 1.231.436 1.486.097
v 1.550.473 1.935.077
Opbrengsten Jeugdwet 17 282.785 771.745
Netto omzet 1.833.258 2.706.822
Overige bedrijfsopbrengsten 20 1.279.810 1.347.716
1.279.810 1.347.716
Som der bedrijfsopbrengsten 3.113.068 4.054.537
BEDRIJFSLASTEN:
Kosten van grond- en hulpstoffen
Kosten van uitbesteed werk en andere externe kosten 21 148.558 96.396
Lonen en salarissen 22 1.731.637 1.501.321
Sociale lasten 22 335.053 285.256
Pensioenlasten 22 177.869 153.398
Overige 22 209.236 174.438
Uitkering ziekengeld/zwangerschapsverlof 22 -108.984 -95.965
Afschrijvingen op materiéle vaste activa 23 87.014 36.601
Boekverlies materiéle vaste activa 24 12.946 0
Overige bedrijfskosten 26 858.985 1.812.472
Som der bedrijfslasten 3.452.314 3.963.917
Andere rentebaten en soortgelijke opbrengsten 27 -5.818 -2.792
Rentelasten en bankkosten 27 39.629 3.722
33.812 930
RESULTAAT VOOR BELASTING -373.058 89.691
RESULTAAT BOEKJAAR -373.058 89.691
RESULTAATBESTEMMING
Het resultaat is als volgt verdeeld: 2025 2024
€ €
Toevoeging/onttrekking:
- Tienermoederfonds -5.818 -38.850
- Bestemmingsfonds Opvanghuis Gouda -4.566 -14.251
- Bestemmingsfonds Begeleid Wonen Gouda -2.792 0
- Reserve financiering activa -83.462 14.251
- Continuiteitsreserve -276.420 128.541

-373.058 89.691
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10.1.3 Enkelvoudig kasstroomoverzicht over 2025

Ref. 2025 2024
€ € € €
Kasstroom uit operationele activiteiten
Bedrijfsresultaat -339.245 90.621
Aanpassingen voor:
- afschrijvingen en waardeverminderingen 12 87.015 36.601
- mutaties voorzieningen 10 595 12.511
- boekresultaten afstoting vaste activa 18 12.946 0
100.556 49.112
Veranderingen in werkkapitaal:
- vorderingen 6 113.873 751.391
- kortlopende schulden (excl. schulden aan
banken) 12 34.711 34.368
148.583 785.759
Kasstroom uit bedrijfsoperaties -90.106 925.492
Ontvangen interest 27 5.818 2.792
Rentelasten en bankkosten 27 -39.629 -3.722
-33.812 -930
Totaal kasstroom uit operationele
activiteiten -123.918 924.562
Kasstroom uit investeringsactiviteiten
Investeringen materiéle vaste activa 2 -1.874.804 -8.693
Totaal kasstroom uit investeringsactiviteiten -1.874.804 -8.693
Kasstroom uit financieringsactiviteiten
Nieuw opgenomen leningen 12 1.000.000 0
Totaal kasstroom uit financieringsactiviteiten 1.000.000 0
Mutatie geldmiddelen -998.722 915.869
Stand geldmiddelen per 1 januari 8 1.410.494 494.626
Stand geldmiddelen per 31 december 8 411.773 1.410.494
-998.722 915.868

Mutatie geldmiddelen
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10.1.4 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

10.1.4.1 Algemeen
Algemene gegevens en groepsverhoudingen

Stichling Siriz is statutair (en feitelijk) gevestigd te Gouda, op het adres Nieuwe Gouwe Westzijde 1, en is geregistreerd onder KvK-nummer 50739107.
De belangrijkste activiteiten zijn het geven van voorlichting en (residentiéle) hulpverlening aan hen die door een zwangerschap in de problemen zijn geraakt.

Verslaggevingsperiode

Deze jaarrekening heeft betrekking op het boekjaar 2025, dat is gegindigd op 31 december 2025.

Gr voor het opstellen van de jaarr

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de de Regeling openbare jaarverantwoording WMG (RojW). De enkelvoudige jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de
wettelijke bepalingen van Titel 9 Boek 2 BW - voor zover deze volgens deze regeling van toepassing zijn - en de stellige uitspraken van de Richtlijnen voor de jaarverslaggeving, die
uitgegeven zijn door de Raad voor de Jaarverslaggeving.

De gr 1 die worden past voor de waardering van activa en passiva en het resultaat zijn gebaseerd op historische kosten, tenzij anders vermeld in de verdere grondslagen.

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten worden slechts opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en
mogelijke verliezen die hun oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen indien zij voor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden.

Continuiteitsveronderstelling
Deze jaarrekening is opgesteld uitgaande van de continuiteitsveronderstelling.

Vergelijking met voorgaand jaar
De grondslagen van waardering en resultaatbepaling zijn ongewijzigd ten opzichle van voorgaand jaar.

Vergelijkende cijfers
De cijfers voar 2024 zijn, indien nodig, geherrubriceerd voor de vergelijkbaarheid met de cijfers van 2025.

Verrekenen en salderen

Een actief en post van het vreemd vermogen worden gesaldeerd in de jaarrekening opgenomen uitsluitend indien en voor zover

- een deugdeijk juridisch instrument beschikbaar is om het actief en de post van het vreemd vermogen gesaldeerd en simultaan af te wikkelen; en
- het stellig voomemen bestaat om het saldo als zodanig of beide posten simultaan af te wikkelen.

Gebruik van schattingen

De opstelling van de jaarrekening vereist dat het management oordelen vormt en schattingen en veronderstellingen maakt die van invloed zijn op de (oepassmg van grondslagen en de
gerapporteerde waarde van activa en passiva, en van de baten en de lasten. De daadwerkelijke uitkomsten kunnen afwijken van deze i 1. De sch en onderli d
veronderstellingen worden voortdurend beoordeeld. Herzieningen van schatlingen worden opgenomen in de periode waarin de schatting wordt herzien en in toekomstige perioden waarvoor

de herziening gevolgen heeft.

Verbonden rechtspersonen

Stichting Siriz heeft een samenwerkingsrelatie met de Vereniging ter Bescherming van het Ongeborden Kind (VBOK). De VBOK draagt bij in de exploitatiekasten van Siriz. Jaarlijks wordt de
bijdrage voor het komende jaar begroot. Voor het boekjaar 2025 was een bedrag van € 900.000 begroot. De uiteindelijke bijdrage is door het bestuur van de VBOK in de vergadering van
november 2025 vastgesteld op € 900.000 en €10.000 voor matriéle ondersteuning aan tienermoeders.

Financiéle instrumenten

Primaire financiéle instrumenten
Voor de grondslagen van primaire financiéle instrumenten wordt verwezen naar de behandeling per balanspost van de ‘Grondsl; voor de waardering van activa en passiva'.

10.1.4.2 Grondslagen van waardering van activa en passiva

Activa en passiva
Activa en passiva worden tegen verkrijgingsprijs of vervaardigingsprijs opgenomen, tenzij anders vermeld in de verdere grondslagen. Toelichlingen op posten in de balans,

resultatenrekening en kasstroomoverzicht zijn in de jaarrekening genummerd.

Een actief wordt in de balans verwerkt wanneer het waarschijnlijk is dat de toekomstige economische voordelen naar de onderneming zullen toevloeien en het actief een kostprijs of een
waarde heeft waarvan de omvang betrouwbaar kan worden vastgesteld. Activa die hier niet aan voldoen worden niet in de balans verwerk{, maar worden aangemerkt als niet in de balans
opgenomen activa.

Een verplichling wordt in de balans verwerkt wanneer het waarschijnlijk is dat de afwikkeling daarvan gepaard zal gaan met een uitstroom van middelen die economische voordelen in zich
bergen en de omvang van het bedrag waartegen de afwikkeling zal plaatsvinden op betrouwbare wijze kan worden vasigesteld. Onder verplichtingen worden mede voorzieningen begrepen.
Verplichtingen die hier niet aan voldoen worden niet in de balans opgenomen, maar worden verantwoord als niet in de balans opgenomen verplichtingen.

Een in de balans opgenomen actief of verplichting blijft op de balans opgenomen als een transactie niet leidt tot een belangrijke verandering in de economische realiteit met betrekking tot het
actief of de verplichting. Dergelijke transacties geven evenmm aanleiding tot hel verantwoorden van resultaten. Bij de beoordeling of er sprake is van een belangrijke verandermg inde
economische realiteit wordt ui 1 van de voord| en risico’s die zich naar waarschijnlijk in de prakfijk zullen voordoen, en niet op voordelen en risico's waarvan

redelijkerwijze niet te verwachten is dat zij zich voordoen.

Een aclief of verplichting wordt niet langer in de balans opgenomen indien een transactie ertoe leidt dat alle of nagenoeg alle rechten op economische voordelen en alle of nagenoeg alle
risico's met betrekking tot het actief of de verplichting aan een derde zijn overgedragen. De resullaten van de ransactie worden in dat geval direct in de winst-en-verliesrekening opgenomen,
rekening houdend met eventuele voorzieningen die dienen te worden getroffen in samenhang met de transactie. Indien de weergave van de economische realiteit ertoe leidt dat het opnemen
van activa waarvan de rechtspersoon niet het juridisch eigendom bezit, wordt dit feit vermeld.

De jaarrekening wordt gepresenteerd in euro's.

Immateriéle en materiéle vaste activa
De immateriéle en materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs onder afirek van cumulatieve afschrijvingen en cumulatieve bijzondere

waardeverminderingen.

De afschrijvingstermijnen van immateriéle en materiéle vaste activa zijn gebaseerd op de verwachte economische levensduur van het vast actief.

De afschrijvingen worden berekend als een percentage over de verkrijgings- of vervaardigingsprijs volgens de lineaire methode op basis van de verwachte economische levensduur, Er wordt
afgeschreven vanaf het moment van ingebruikneming. Op bedrijfsterreinen en op vaste activa in ontwikkeling en vooruitbetalingen op materiéle vaste activa wordt niet afgeschreven.

De volgende afschrijvingspercentages worden hierbij gehanteerd:

- Bedrijfsgebouwen: 2,5%, 4% en 6,25%

« Machines en i ies, automatiseri i :33%

« Andere vaste bedrijfsmiddelen, inventaris: 10% en 20%

» Kosten van concessies, vergunningen en rechten van intellectuele eigendom: 33%

Groot onderhoud:
Periodiek groot onderhoud wordt volgens de componentenbenadering geactiveerd. Hierbii worden de totale uitgaven toes 1aan de

1de delen.
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10.1.4 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

Vaste activa - bijzondere waardeverminderingen

Vaste activa met een lange levensduur worden beoordeeld op bijzondere waardeverminderingen wanneer wijzigingen of omstandigheden zich voordoen die doen vermoeden dat de
boekwaarde van een actief niet terugverdiend zal worden. Als dergelijke indicaties aanwezig zijn, wordt de realiseerbare waarde van het actief geschat. De realiseerbare waarde is de
hoogste van de bedrijfswaarde en de opbrengstwaarde. De terugverdienmogelijkheid van activa die in gebruik zijn, wordt bepaald door de boekwaarde van een actief te vergelijken met de
opbrengstwaarde of de bedrijfswaarde zijnde de geschatte contante waarde van de toekomstige netto kasstromen die het actief naar verwachting zal genereren.

Wanneer de boekwaarde van een actief hoger is dan de geschatie contanie waarde van de toekomstige kasstromen, worden bijzondere waardeverminderingen verantwoord voor het verschil
{ussen de boekwaarde en de realiseerbare waarde.

De opbr is geb d op de ¢ verkoopprijs minus de h kosten welke nodig zijn om de verkoop te realiseren.

Vorderingen
De vorderingen zijn opgenomen tegen nominale waarde. Waardering vindt plaats onder afirek van een voorziening wegens oninbaarheid, gebaseerd op een individuele beoordeling van de
vorderingen.

De eersie waardering van vorderingen is tegen reéle waarde, inclusief r: iel (Door toepassing van de ieve rentemethode worden transactiekosten als onderdeel van de

Liquide middelen
Liquide middelen bestaan uit kas, bank den en direct opeisbare deposito’s met een looptijd korler dan twaalf den. Rekening-cour bij banken zijn opgenomen onder

schulden aan kredietinstellingen onder kortlopende schulden. quulde middelen worden gewaardeerd tegen de nominale waarde.

Voorzieningen

Voorziening loopbaanbudget

Met de introductie van het loopbaanbudget in de cao Sociaal Werk geven de betrokken cao-pariijen te kennen dat het van belang is dat werknemers tijdens het dienstverband blijvend
investeren in hun individuele i heid. Het loop 1budget is per 1 juli 2015 gestart. Vanaf dat moment reserveert de werkgever voor de werknemer 1,5% van het salaris. De
voorziening is gewaardeerd tegen de nominale waarde.

Voorzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen die op de balansdatum bestaan waarbij het waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen
noodzakelijk is en waarvan de omvang op betrouwbare wijze is te schatten. De voorzieningen worden g d tegen de nominale waarde van de verwachte uitgaven die noodzakelijk
zijn om aan de verplichtingen te voldoen en de verliezen af te wikkelen.

Schulden

Onder de langlopende schulden worden schulden opgenomen met een resterende looplijd van meer dan één jaar. De kortlopende schulden hebben een verwachte looptijd van maximaal één
jaar. De schulden worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reéle waarde en vervolgens gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. De aflossingsverplichtingen voor het
komend jaar van de langlopende schulden worden opgenomen onder kortlopende schulden.

10.1.4.3 Grondslagen van resultaatbepaling

Algemeen
Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de baten en de lasten over het verslagjaar, met |nachtnem|ng van de hiervoor reeds vermelde waarderingsgrondslagen.
Baten worden in de winst- en verliesrekening opgenomen wanneer een vermeerdering van het i ieel, sam met een vermeerdering van een actief of een

vermindering van een verlichting, heeft plaatsgevonden, waarvan de omvang betrouwbaar kan worden vastges(eld Lasten worden verwerkt wanneer een vermindering van het economisch
potentieel, samenhangend met een vermindering van een aclief of een vermeerdering van een verplichting, heeft plaatsgevonden, waarvan de omvang betrouwbaar kan worden vasigesteld.
Baten worden verantwoord in het jaar waarin de baten zijn gerealiseerd. Lasten worden in aanmerking genomen in het jaar waarin deze voorzienbaar zijn. De overige baten en lasten worden
toegerekend aan de verslagperiode waarop deze betrekking hebben.

Baten (waaronder nagekomen budgetaanpassingen) en lasten uit voorgaande jaren die in dit boekjaar zijn geconstateerd, worden aan dit boekjaar toegerekend. In het geval van een
geconstateerde fout in voorgaande boekjaren wordt foutherstel toegepast.

Opbrengsten
Opbrengsten uit het verlenen van diensten worden in de winst-en-verliesrekening verwerkt wanneer het bedrag van de opbrengsten op betrouwbare wijze kan worden bepaald, de inning van
de e ontvangen vergoeding waarschijnlijk is, de mate waarin de dienstverlening op balansdatum is verricht betrouwbaar kan worden bepaald en de reeds kosien en de kosten die

(mogelijk) nog moeten worden gemaakt om de dienstverlening te voltooien op betrouwbare wijze kunnen worden bepaald.
Indien het resultaat van een bepaalde opdracht tot dienstverlening niet op betrouwbare wijze kan worden bepaald, worden de opbrengsten verwerkt tot het bedrag van de kosten van de

dienstverlening die worden gedekt door de opbrengsten.
De met de opbrengsten samenhangende lasten worden toegerekend aan de periode waarin de baten zijn verantwoord.

Personele kosten
Lonen, salarissen en sociale lasten worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerk! in de resullatenrekening voorzover ze verschuldigd zijn aan werknemers respectievelijk de

belastingautoriteit.

De beloningen van het personeel worden als last in de winst-en-verliesrekening verantwoord in de periode waarin de arbeidsprestatie wordt verricht en, voor zover nog niet uitbetaald, als
verplichting op de balans opgenomen. Als de reeds betaalde bedragen de verschuldlgde belonlngen overireffen, wordt het meerdere opgenomen als een overlopend actief voor zover er
sprake zal zijn van terugbetaling door het personeel of van verrekening met i door de i

Voor de beloningen met opbouw van rechten (sabbatical leave, gratificaties e.d. ) worden de verwachte lasten gedurende het dienstverband in aanmerking genomen. Een verwachte
vergoeding ten gevolge van gratificaties worden verantwoord indien de verplichting tot betaling van die vergoeding is op of véér balansd en een betrouwbare schatling van de
verplichtingen kan worden gemaakt. Ontvangen bijdragen voortvioeiend uit levensloopregelingen worden in aanmerking genomen in de periode waarover deze bijdragen zijn verschuldigd.
Toevoegingen aan en vrijval van verplichtingen worden ten laste respectievelijk ten gunste van de winst-en-verliesrekening gebracht.

Indien een beloning wordt betaald, waarbij geen rechten worden opgebouwd (bijvoorbeeld doorbetaling in geval van ziekte of arbeidsongeschiktheid) worden de verwachte lasten
verantwoord in de periode deze beloning is ver: igd. Voor op balansdatum bestaande verplichtingen tot het in de toekomst doorbetalen van beloningen (inclusief

ontsl. dingen) aan per: Isleden die op balansdalum naar verwachting blijvend geheel of gedeeltelijk niet in staat zijn om werkzaamheden te verrichten door ziekte of
arbmdsongeschlktheld wordt een voorziening opgenomen. De verantwoorde verplichting betreft de beste schatting van de bedragen die noodzakelijk zijn om de desbetreffende verplichting
op balansdatum af te wikkelen. De beste schatling is gebaseerd op contractuele afspraken met personeelsleden (CAO en individuele arbeidsovereenkomsten). Toevoegingen aan en vrijval
van verolichtinaen worden ten laste resoectieveliik ten aunste van de winst-en-verliesrekenina aebracht

Pensioenen

Stichting Siriz heeft voor haar werknemers een toegezegde pensioenregeling. Hiervoor in aanmerking komende werknemers hebben op de pensioengerechtigde leeftijd recht op een
pensioen dat is gebaseerd op het gemiddeld verdiende Iuon berekend over de jaren dat de werknemer pensioen heeft opgebouwd bij Siriz. De verplichtingen, die voortvloeien uit deze
rechten van haar p I, zijn ondergebracht bij het bedrij p 1ds Zorg en Welzijn. Siriz betaalt hiervoor premies waarvan de helft door de werkgever wordt betaald en de helft
door de werknemer De pensioenrechten worden jaarlijks geindexeerd, indien en voor zover de dekkingsgraad van het pensioenfonds (het vermogen van het pensioenfonds gedeeld door
haar financiéle verplichtingen) dit toelaat. Per 1 januari 2015 gelden nieuwe regels voor pensioenfondsen. Daarbij behoort ook een nieuwe berekening van de dekkingsgraad. De ‘nieuwe'
dekkingsgraad is het gemiddelde van de laatste twaalf dekkingsgraden. Door een gemiddelde te gebruiken, zal de dekkingsgraad nu minder sterk schommelen. In december 2023 bedroeg
de dekkingsgraad 106,3%. Siriz heeft geen verplichting tot het voldoen van aanvullende bijdragen in geval van een tekort bij het pensioenfonds, anders dan het effect van hogere toekomstige
premies. Siriz heeft daarom alleen de verschuldigde premies tot en met het einde van het boekjaar in de jaarrekening verantwoord.

Financiéle baten en lasten

De financiéle baten en lasten betreffen van derden en groepsmaalschappijen antvangen (te ontvangen) en aan derden en groepsmaatschappijen betaalde (le betalen) interest. Tevens is
hieronder opgenomen het aandeel van de stichting in het resultaat van de op nettovermogenswaarde gewaardeerde deelnemingen danwel ontvangen dividenden van deelnemingen waarin
geen invloed van betekenis op hel zakelijke en financiéle beleid wordt uilgeoefend en waardeveranderingen van financiéle vaste activa en effecten.

©
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10.1.4 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

Overheidssubsidies

Overheidssubsidies worden aanvankelijk in de balans opgenomen als vooruitontvangen baten zodra er redelijke zekerheid bestaat dat zij zullen worden ontvangen en dat de groep zal
voldoen aan de daaraan verbonden voorwaarden. Subsidies ter compensatie van door de groep gemaakte kosten worden systematisch als opbrengsten in de winst-en-verliesrekening
opgenomen in dezelfde periode als die waarin de kosten worden gemaakt. Subsidies ter compensatie van de groep voor de kosten van een actief worden systemalisch in de winst-en-
verliesrekening opgenomen gedurende de gebruiksduur van het actief. Een krediet afgesloten tegen een lagere rente dan de markirente, wordt als schuld in de balans opgenomen waarbij
waardering plaatsvindi zoals opgenomen onder Financiéle instrumenten. Het verschil tussen het hogere ontvangen bedrag van het krediet en de boekwaarde bij eerste verwerking betreft het
voordeel als gevolg van de lagere rente. Dit voordeel wordl verwerkt als overheidssubsidie.

Uitgangspunten Sociaal Domein

Bij het bepalen van de WMO- en/of Jeugdwet-omzet heeft de instelling de grondslagen voor waardering en resultaatbepapaling gevolgd zoals hiervoor opgenomen. In de praktijdk kan het
lang duren voordat de geleverde Wmo-zorg en jeugdhulp in een kalenderjaar definitief wordt afgerekend door de gemeenten. Hierdoor is er onzekerheid over het vergoeden van
overproductie en kunnen gemeenten geleverde zorg ter discussie stellen, waardoor deze mogelijk niet wordt vergoed.

De raad van bestuur heeft deze mogelijke effecten naar beste weten geschat en verwerkt in deze jaarrekening waar mogelijk en wijst op hel resierende inherente risico terzake dat kan leiden
{ot nagekomen financiéle effecten in 2025 of later.

10.1.4.5 Grondslagen voor de opstelling van het kasstroomoverzicht
Deze toelichting betreft een voorbeeld en dient nog instellingsspecifiek gemaakt te worden.

Het kasstroomoverzicht is of volgens de indirect hode. De len in het kasstroomoverzicht bestaan uit de liquide middelen en beleggingen die zonder beperkingen en
zonder materieel risico van waardeverminderingen als gevolg van de transactie kunnen worden omgezet in geldmiddelen.

10.1.4.6 Grondslagen voor gebeurtenissen na balansdatum
Gebeurlenissen die nadere informatie geven over de feitelijke situatie per balansdatum en die blijken tot aan de datum van het opmaken van de jaarrekening worden verwerkt in de

jaarrekening.
Gebeurtenissen die geen nadere informatie geven over de feitelijke situatie per balansdatum worden niet in de jaarrekening verwerkt. Als dergelijke gebeurtenissen van belang zijn voor de

oordeelsvorming van de gebruikers van de jaarrekening, worden de aard en de geschatte financiéle gevolgen ervan toegelicht in de jaarrekening.

10.1.4.7 Waarderingsgrondslagen WNT
Voor de uitvoering van de Wet normering topinkomens (WNT) heeft de instelling zich gehouden aan de wet- en regelgeving inzake de WNT, waaronder de i li pecifieke ( le)
regels.
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10.1.5 TOELICHTING OP DE ENKELVOUDIGE BALANS
ACTIVA

1. Immateriéle vaste activa

Het verioop van de immateriéle activa in het verslagjaar is als volgt weer te geven:

Boekwaarde per 1 januari
Bij: investeringen
Af: afschrijvingen

de per 31 di

Toelichting:
In 2025 betrof het aanpassingen van de website.

1. Materiéle vaste activa

Het verfoop van de materiéle activa in het verslagjaar is als volgt weer te geven:

Boekwaarde per 1 januari
Bij: investeringen

Af: afschrijvingen

Af: desinvesteringen

Roal

B de per 31 d

Toelichting:

Voor een nadere specificatie van het verloop van de materiéle vaste activa per activagroep wordt verwezen naar het mutatieoverzicht onder 10.1.6.

5. Vorderingen

De specificatie is als volgt:

Overige vorderingen:
. Debiteuren
. Nog te ontvangen WMO/Jeugdwet
. Nog te ontvangen VWS
Waarborgsommen
Overige vorderingen
Overlopende activa
Vooruitbetaalde bedragen

oo nna

™

Toelichting:

Een voorziening voor debiteuren is niet gevormd. Siriz heeft geen oninbare vorderingen.

7. Liquide middelen

De specificatie is als volgt:

1. Bankrekeningen
2. Kassen

Totaal liquide middelen

Toelichting:
De liquide middelen zijn vrij beschikbaar.
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2025 2024
€ €
0 0
18.096 0
3.552 0
14.544 0
2025 2024
€ €
245617 273.530
1.856.709 8.693
83.462 36.601
12.946 0
2.005.918 245.622
31-dec-25 31-dec-24
€ €
13.023 12.464
130.830 240.813
22172 43.140
15.839 7.950
24.202 24.270
101.154 92.455
307.220 421.092
31-dec-25 31-dec-24
€ €
408.272 1.408.898
3.501 1.596
411.773 1.410.494




10.1.5 TOELICHTING OP DE ENKELVOUDIGE BALANS

PASSIVA

9. Eigen vermogen

Het eigen vermogen bestaat uit de volgende componenten: 31-dec-25 31-dec-24
€ €
4. Bestemmingsfondsen 127.878 135.236
5. Overige reserves 1.088.607 1.454.307
Totaal eigen vermogen 1.216.486 1.589.543
9.4. Bestemmingsfondsen
Saldo per Resultaat- Overige Saldo per
Het verloop is als volgt weer te geven: 01-jan-25 best ing mutaties 31-dec-25
€ € € €
Bestemmingsfondsen
- Begeleid Wonen Delft 130.670 -2.792 0 127.878
- Opvanghuis Gouda 4.566 -4.566 0 0
Totaal bestemmingsfondsen 135.236 -7.358 0 127.878
Toelichting
De afname van het bestemmingsfonds Begeleid Wonen Delft heeft betrekking op inventaris en onderhoud. De afname van het bestemmingsfonds Opvanghuis Gouda heeft
betrekking op de afschrijvingen van de verbouwingen op deze locatie.
9.5. Overige reserves
Saldo per Resultaat- Overige Saldo per
Het verloop is als volgt weer te geven: 01-jan-25 ing mutaties 31-dec-25
€ € € €
Overige reserves:
- Reserve financiering activa 334.247 -83.462 0 250.785
- Tienermoederfonds-reserve 5.818 -5.818 0 0
- Continuiteitsreserve 1.114.242 -276.420 0 837.822
Totaal overige reserves 1.454.307 -365.700 0 1.088.607
Toelichting
De reserve financiering activa heeft ten doel om een deel van het vermogen apart te zetten om de activa verworven uit eigen middelen te dekken.
Om de continuiteit te waarborgen heeft Stichting Siriz besloten om een continuiteitsreserve te vormen. Er wordt gestreefd naar een continuiteitsreserve ter grootte van het voldoen
aan al haar verplichtingen voor een periode van 6 maanden. De reserve bevat reserveringen vooramelijk de inteme personeelslasten en huurverplichtingen en andere kosten met
een onderliggende overeenkomst zoals lease, abonnementen en licenties.
10 Voorzieningen
Saldo per Dotatie Onttrekking Vrijval Saldo per
Het verfoop is, als volgt, weer te geven: 01-jan-25 31-dec-25
€ € € €
3. overige
Loopbaanbudget 45.744 27.173 19.851 6.728 46.338
Totaal voorzieningen 45.744 27.173 19.851 6.728 46.338
Toelichting in welke mate de voorzieningen als langlopend moeten worden beschouwd:
31-dec-25
Kortlopend deel van de voorzieningen (< 1jr.) 0
Langlopend deel van de voorzieningen (> 1 jr.) 46,338
hiervan > 5 jaar 0
Toelichting per categorie voorziening:
Het loopbaanbudget moet binnen vijf jaar worden aangewend door de werknemer. Dit is conform de cao.
11 Langlopende schulden (nog voor meer dan een jaar)
Het verfoop is als volgt weer te geven: 2025 2024
€ €
Stand per 1 januari -
Bij: nieuwe leningen 1.000.000
Af: aflossingen =
Stand per 31 december 1.000.000 -
Af: aflossingsverplichting komend boekjaar s
Stand langlopende schulden per 31 december 1.000.000 -
Toelichting in welke mate (het totaal van) de langlopende schulden als langlopend moeten worden beschouwd:
Kortlopend deel van de langlopende schulden (< 1 jr.), aflossingsverplichtingen N =
Langlopend deel van de langlopende schulden (> 1 jr.) (balanspost) 1.000.000 -
840.000 -

hiervan > 5 jaar

De aflossingsverplichtingen komend boekjaar zijn verantwoord onder de kortiopende schulden.

Toelichting:
De verstrekte zekerheden voor de opgenomen lening bij Stichting Kerkelijk Geldbeheer (SKG) luiden als volgt:
« hypothecaire zekerheid op bedrijfsgebouwen en -terreinen;

De rente staat voor 10 jaar vast en bedraagt 4,5%. De aflossing is lineair op basis van een looptijd van ruim 26 jaar, voor het eerst op 1 januari 2027.

De VBOK heeft mee-ondertekend.
De reéle waarde van de leningen ultimo 2025 bedraagt € 1.000.000 (met daarbij nog een bouwdepot van €51.053).
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10.1.5 TOELICHTING OP DE ENKELVOUDIGE BALANS

12 Kortlopende schulden (ten hoogste 1 jaar)

De specificatie overige schulden is als volgt:

Crediteuren

Belastingen en sociale premies
Pensioenen

Waarborgsommen

. Netto-salarissen

. Reservering vakantiedagen

. Omzetbelasting
Vooruitgefactureerde bedragen
. Rekening Courant VBOK

Nog te betalen kosten

Totaal overige schulden

SoeNooseNa

-

Toelichting:

De nog te betalen kosten bestaan uit nog te betalen franchisegelden en accountantskosten.

13 Niet uit de balans blijkende, langlopende verplichtingen

31-dec-25 31-dec-24
€ €
66.975 35.344
113.952 103.451
90.087 51.530
5.650 5.043
33 0
109.186 76.226
3.450 1.739
7.833 25177

0 19.624
79.463 123.784
476.629 441.919

Siriz was een huurcontract aangegaan voor het kantoorpand, Zuidelijk Halfond 1. Deze overeenkomst is opgezegd per 3 april 2026. De verplichting die daaruit
voortvloeit, is €10.016. Met ingang van 1 april 2026 is er een huurcontract aangegaan voor een kantoorpand aan de Groningenweg 8 met een looptijd van 2,5
jaar. De verplichting die daaruit voortvloeit is €45.000. Er is tevens een huurcontract aangegaan voor de huur van Regentesseplantsoen 22b tot en met 31
december 2026. De verplichting die daaruit voortvioeit is €69.336. Voor de huur aan de Koornmarkt 6A tm 6D in Delft is een huurovereenkomst voor een

periode van § jaar, tot en met 29 februari 2028 met een verplihcint van €42.719.

De overige huurcontracten hebben een opzegtermijn van minder dan 1 jaar.
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10.1.7 TOELICHTING OP DE ENKELVOUDIGE RESULTATENREKENING

BATEN
16 Baten uit beroeps- of bedrijfsmatige zorgverlening

BATEN

16.3 Subsidie op grond van een regeling als bedoeld in de Kaderwet VWS-subsidies of door het Zorginstituut op grond van

de Wet langdurig zorg

De baten subsidie op grond van een regeling als bedoeld in de Kaderwet VWS-subsidies of

door het Zorginstituut op grond van de Wet langdurig zorg zijn als volgt samengesteld:

Baten subsidie VWS
Totaal

Toelichting:
De subsidie van VWS betreft een Open House-financiering.

De baten VWS zijn met €97.714 gedaald in 2025 ten opzichte van 2024 (2024: +30%).

16.5 Beschikbaarheidbijdrage zorgfuncties

De baten beschikbaarheidbijdrage zorgfuncties zijn als volgt samengesteld:

Baten beschikbaarheidsbijdragen VWS

Totaal

Toelichting:

Betreft een beschikbaarheidsbijdrage van VWS voor de online chat.
16.7 Baten uit onderaanneming

De baten uit onderaanneming zijn als volgt samengesteld:

Baten uit onderaanneming
Totaal

16.8 Overige baten uit beroeps- of bedrijfsmatige zorgverlening

De overige baten uit beroeps- of bedrijfsmatige zorgverlening zijn als volgt samengesteld:

Baten WMO
Baten PGB

Totaal

Toelichting:

De baten WMO zijn met €253.630 gedaald (17%) in 2025 ten opzichte van 2024 (2024: +59%).

17. Opbrengsten Jeugdwet

De opbrengsten Jeugdwet zijn als volgt samengesteld:

Opbrengsten Jeugdwet
Totaal

Toelichting:

2025 2024

€ €
244.494 342.207
244.494 263.998
2025 2024

€ €
20.000 20.000
20.000 20.000
2025 2024

€ €
54.543 86.772
54.543 86.772
2025 2024

€ €
1.230.362 1.483.992
1.074 2.105
1.231.436 1.486.097
2025 2024

€ €
282.785 771.745
282.785 703.527

De baten Jeugdwet zijn met €488.960 gedaald (63%) in 2025 ten opzichte van 2024. Dit komt door de begindiging

van het frachisenemerschap per 1-1-2025 met het leef- en leerhuis Chavah in Groningen.

Baten Jeugdwet zijn gegenereerd uit 23 gemeenten (2024: 25).
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20. Overige bedrijfsopbrengsten

De overige bedrijfsopbrengsten (niet uit andere beroeps- of bedrijfsmatige activiteiten) zijn als

volgt samengesteld:

Overige dienstverlening:

Bijdrage VBOK

Franchise

Overige

Baten uit eigen fondsenwerving:
Donaties en giften

Overige baten uit eigen fondsenwerving:
Nalatenschappen

Overige opbrengsten:

Overige baten Tienermoederfonds

Eigen bijdrage cliénten

Preventielessen scholen

Overige baten

Eigen bijdrage inwonend echtpaar Gouda
Subsidies van gemeenten en provincies (exclusief Wmo en Jeugdwet)
Zorgbonus

Totaal

Toelichting:

De donaties en giften zijn in 2025 met 12% gedaald ten opzichte van 2024.

Siriz heeft 1 nalatenschap ontvangen in 2025 (2024: 2).
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2025 2024

€ €
900.000 900.000
31.845 90.471
818 1.197
208.803 236.910
20.904 14.984
1.500 15.362
12.896 4.753
74.703 48.883
7.850 15.475
2.717 2.485
13.554 12.909
4.218 4.288

0 0
1.279.810 1.347.716




LASTEN

21. Kosten van uitbesteed werk en andere externe kosten

De kosten van uitbesteed werk en andere externe kosten zijn als volgt samengesteld:

Personeel niet in loondienst
Personeel niet in loondienst - zwangerschapsvervanging
Totaal

22. Lonen, salarissen, sociale lasten en pensioenlasten

De specificatie is als volgt:

Lonen en salarissen

Sociale lasten

Pensioenpremies

Overige

Uitkering ziekengeld/zwangerschapsverlof
Totaal personeelskosten

Specificatie gemiddeld aantal personeelsleden (in FTE's) per segment:
Preventie

Ondersteuning en Zorg

Fondsenwerving

Beheer en administratie
Gemiddeld aantal personeelsleden op basis van full-time eenheden

Aantal personeelsleden dat buiten Nederland werkzaam is

23. Afschrijvingen op immateriéle en materiéle vaste activa
De specificatie is als volgt:

Afschrijvingen:

- immateriéle vaste activa

- materiéle vaste activa

Totaal afschrijvingen

Toelichting:

2025 2024
€ €
131.285 37.735
17.273 58.661
148.558 96.396
2025 2024
€ €
1.731.637 1.501.321
335.053 285.256
177.869 153.398
209.236 174.438
-108.984 -95.965
344, 982.
0,2 0,2
17,7 176
0,7 0,7
8,5 7,7
27,1 76,0
0,0 0,0
2025 2024
€ €
3.552 0
83.462 36.601
87.014 36.601

Van de totale afschrijving heeft €12.946 betrekking op verbouwingskosten uit 2018 van huisvesting die inmiddels verlaten is. Dit is

verwerkt als boekverlies.

26. Overige bedrijfskosten

De specificatie is als volgt:

Algemene kosten

Publiciteit en communicatie
Huisvestingskosten

Kantoorkosten

Doorgestorte financieringsgelden franchise
Totaal overige bedrijfskosten

Toelichting:

2025 2024

€ €
134.689 150.227
48.019 56.467
327.810 252.512
120.232 117.306
228.235 1.235.960
858.985 1.812.472

De doorgestorte financieringsgelden franchise komen door de afname van de omzet van de franchisenemers. De gedaalde omzet is
gelijk aan de afgenomen kosten voor Siriz. De bijdrage franchise vergoeding is hierdoor gedaald voor Siriz.

27. Financiéle baten en lasten
De specificatie is als volgt:
Rentebaten

Subtotaal financiéle baten

Rentelasten en bankkosten
Subtotaal financiéle lasten

Totaal financiéle baten en lasten

Toelichting:

De rentebaten en -lasten hebben betrekking op ontvangen rente op de spaarrekeningen en bankkosten.
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2025 2024

€ €
-5.818 -2.792
-5.818 -2.792
39.629 3.722
39.629 3.722
33.812 930




10.1.8 WNT-gegevens 2025

De Wet normering topinkomens (WNT) is van toepassing op Stichting Siriz. De volgende puntentelling is daarbij van toepassing:

- Kennisintensiteit 4 punten

- Taken 1 punt

- Aantal relevante financieringsbronnen 2 punten

- Omzet 1 punt
Totaal 8 punten

Hiermee valt Siriz in klasse II, waarbij het bezoldigingsmaximum van € 167.000 van toepassing is voor 2025.

1. Bezoldiging topfunctionarissen

Functiegegevens® Bestuurder|
Aanvang® en einde functievervulling in 2025 11 -31/12
Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte)” 1,00
Dienstbetrekking?® ja
Bezoldiging®
Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen 135.827
Beloningen betaalbaar op termijn 14.948
Subtotaal 150.774
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum'® 167.000
-/- Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen bedrag"' nv.t
Bezoldiging 150.774
Vi Vi 1jai W
nv.t
aldan nietist 12

Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling" nv.t.

Gegevens 2024

Functiegegevsn55 Bestuurder
Aanvang en einde functievervulling in 2023 171-3112
Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte)’ 1,00
Dienstbetrekking?® ja
Bezoldiging®

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen 125.262
Beloningen betaalbaar op termijn 13.558
Subtotaal 138.820
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum'® 158.000
Bezoldiging 138.820
Het bedrag van de overschrijding en de reden waarom de nvit
overschrijding al dan niet is toegestaan o
Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling nv.t
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Toezichthoudende topfunctionarissen

Functiegegevens® Voorzitter Lid Lid
Aanvang en einde functievervulling in 2025 1/1-3112 11-31/12 1/1-3112
Bezoldiging
Bezoldiging® 12.000 8.000 8.000
Individueel toepasselike bezoldigingsmaximum® 18.788 16.700 11.133
-/- Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen bedrag® n.v.t nv.t nv.t
Bezoldiging 12.000 8.000 8.000
Het bedrag van de overschrijding en de reden waarom de
3 o ¢ n.v.t n.v.t n.v.t
overschrijding al dan niet is toegestaan
Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling’ nv.t nv.t n.v.t.
Gegevens 2024
Functiegegevens® Voorzitter Lid Lid Lid
Aanvang en einde functievervulling in 2024 1/4 - 31112 1/1-31/12 1/5-3112 11-31/3
Bezoldiging
Bezoldiging® 8.333 8.000 4.000 2,000
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum* 18.788 16.700 11.133 4.175
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Verantwoording BSD-score 2025

In verband met de erkenningseisen van het Centraal Bureau Fondsenwerving (CBF) voor goededoelenorganisaties is in het verslagjaar de bezoldiging
van de bestuurder getoetst aan de Regeling beloning directeuren van goede doelen ten behoeve van besturen en raden van toezicht, zoals
vastgesteld door de vereniging Goede Doelen Nederland.

De Regeling beloning directeuren van goede doelen ten behoeve van besturen en raden van toezicht geeft aan de hand van zwaartecriteria een
maximumnorm voor het jaarinkomen. Dit leidt tot een zogenaamde BSD-score van 435 punten met een maximaal jaarinkomen van € 144.154.

De BSD-score is als volgt opgebouwd:

. Bestedingen aan doelstellingen 90 punten
. Beheer reserves voor doelstellingen 5 punten
. Aantal medewerkers en vrijwilligers 35 punten
. Diversiteit activiteiten 145 punten
. Aansturing vanuit koepelorganisatie 80 punten
*  Aansturing van directie 80 punten
Totaal 435 punten (functiegroep H)

Het voor de toetsing van de Regeling beloning directeuren van goede doelen ten behoeve van besturen en raden van toezicht relevante maximale
jaarinkomen van de bestuurder bedroeg in het verslagjaar € 89.377 (12 mnd).

Het jaarinkomen, de belaste vergoedingen en bijtellingen, de werkgeversbijdrage pensioen en de overige beloningen op termijn bleven, met een
bedrag van € 99.055 (12 mnd), binnen het in de regeling opgenomen maximumbedrag van € 187.400 per jaar. De belaste vergoedingen/bijtellingen,
de werkgeversbijdrage pensioen en de overige beloningen op termijn stonden bovendien in een redelijke verhouding tot het jaarinkomen. De hoogte
en samenstelling van de bezoldiging worden in de jaarrekening toegelicht in de toelichting op de staat van baten en lasten.

De bestuurder was in het verslagjaar tevens werkzaam als algemeen directeur van de Vereniging ter Bescherming van het Ongeboren Kind. In het
kader van de WNT is dit geen zogenoemde gelieerde rechtspersoon en evenmin een instelling waarop de WNT van toepassing is.

Toelichting bezoldiging Directie

Naam: Mevrouw E.G.M. (Linda) Wensink
Functie: Bestuurder Siriz
Dienstverband: Aard (looptijd): Onbepaald

Uren: 24 uren per week

Parttime percentage: 67,00%

Periode: 1-1-2025 tm 31-12-2025
Bezoldiging: Loon/salaris € 77.324

Vakantiegeld € 6.183

Vaste eindejaarsuitkering € 6.927

Totaal jaarinkomen € 90434

Pensioenlasten (werkgeversdeel) € 9.679

Totale bezoldiging 2025 € 100.113
Totale bezoldiging 2024 € 92852

Het jaarinkomen van de directie (in loondienst) overschrijdt het maximum van € 96.583 (0,67 FTE/12 mnd) niet, volgens de Regeling beloning
directeuren van goede doelenorganisaties. Het jaarinkomen, de belaste vergoedingen/ bijtellingen, de pensioenlasten en overige beloningen op termijn
samen, blijven binnen het in de regeling opgenomen maximum van € 125.558 (0,67 FTE/12 mnd) per jaar.

Aan de directie zijn geen leningen, voorschotten of garanties verstrekt.
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10.1.9 VASTSTELLING EN GOEDKEURING

Vaststelling en goedkeuring jaarrekening

De raad van bestuur van stichting Siriz heeft de jaarrekening 2025 opgemaakt en vastgesteld in de
vergadering van 29 mei 2026.

De raad van toezicht van stichting Siriz heeft de jaarrekening 2025 goedgekeurd in de vergadering
van 29 mei 2026.

Resultaatbestemming

Het resultaat wordt verdeeld volgens de resultaatverdeling in paragraaf 10.1.2.

Gebeurtenissen na balansdatum
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Ondertekening door bestuurders en toezichthouders

W.G.

drs. E.G.M. Wensink

29-mei-26

W.G.
drs. H.K. Griffioen MCM 29 mei 2026
W.G.
J. van de Scheur 29 mei 2026
W.G.
drs. J.B.S. van de Wetering 29 mei 2026
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10.2 OVERIGE GEGEVENS
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10.2 OVERIGE GEGEVENS

10.2.1 Statutaire regeling resultaatbestemming

In de statuten is bepaald, conform artikel 4, dat het behaalde resultaat ter vrije beschikking staat van
Stichting Siriz.

10.2.2 Nevenvestigingen

Begeleid Wonen Siriz Delft
Koornmarkt 6-A
2611 EE Delft

Begeleid Wonen Siriz Gouda
Graaf Adolfstraat 2-8
2805 CL Gouda

Leef-/leerhuis Siriz Gouda

Regentesseplantsoen 22-B
2801 CL Gouda

10.2.3 Resultatenrekening conform Richtlijn 650 (R2) kleine
fondsenwervende instellingen

In 2015 heeft Stichting Siriz een WTZi-toelating verkregen en vormt daarmee een toegelaten zorginstelling welke
volgens de RJ 655 dient te verantwoorden. Om de onderlinge vergelijkbaarheid van de jaarrekeningen te
vergroten is de V&W-rekening volgens RJ 650 (Richtlijn C2 voor kleine fondsenwervende instellingen) toegevoegd

op de volgende pagina's.

10.2.4 Controleverklaring van de onafhankelijke accountant

De controleverklaring van de onafhankelijke accountant is opgenomen op de volgende pagina.
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10.2.3 Toelichting resultatenrekening 2025
(conform Richtlijn 650 / C2)
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Toelichting

In 2015 heeft Stichting Siriz een WTZi-toelating verkregen en vormt daarmee een toegelaten zorginstelling welke volgens de RJ 655 dient
te verantwoorden. Om de onderlinge vergelijkbaarheid van de jaarrekeningen te vergroten is de V&W-rekening volgens RJ 650 (Richtlijn

C2 voor kleine fondsenwervende instellingen) als bijlage toegevoegd.

Staat van baten en lasten

BATEN

Baten van particulieren
Baten van bedrijven
Baten van kerken en scholen

Baten van andere organisaties
zonder winststreven

Baten van verbonden organisaties

zonder winststreven
Baten als tegenprestatie voor de

levering van producten en/of diensten
Rentebaten en resultaat beleggingen

Overige baten
Som der baten

LASTEN
Besteed aan de doelstelling

Preventie
Ondersteuning & zorg

Wervingskosten

Fondsenwerving

Beheer en administratie
Kosten Beheer en administratie

Som der lasten

Tekort / overschot

Resultaat
2025

121.259
21.200
109.207

0

900.000

1.866.672

5.818
94.731

3.118.886

22.499
3.097.458

3.119.957

130.216

241.770

3.491.943

-373.058
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Begroting
2025

190.000
60.000
100.000

0
1.050.000

1.826.152

3.087
92,199

3.321.438

26.204
2.973.254

2.999.459

129.972

185.005

3.314.435

7.003

Resultaat
2024

108.997
63.750
102.402

2.183

900.000

2.798.930

2792
78.274
4.057.330

28.221
3.627.221
3.655.442

117.544

194.653

3.967.639

89.691




Preventie

Publiciteits- en communicatiekosten
Personeelskosten

Kantoorkosten

Algemene kosten

Directe kosten

Toegerekende lasten Beheer en administratie

In % van de totale baten
In % van de totale lasten

Publiciteits- en communicatiekosten Preventie

Beurzen en evenementen
Advertenties

Website

Overige kosten

Personeelskosten Preventie
Salarissen

Sociale lasten
Pensioenkosten

Overige personeelskosten
Interimpersoneel

Vrijwilligers

Af: uitkering verzuimverzekering

Kantoorkosten Preventie
Internetkosten
Automatiseringskosten

Algemene kosten Preventie
Advieskosten
Contributies en abonnementen

Ondersteuning en Zorg

Publiciteits- en communicatiekosten
Personeelskosten

Huisvestingskosten

Kantoorkosten

Algemene kosten

Afschrijvingskosten

Directe kosten

Toegerekende lasten Beheer en administratie

In % van de totale baten
In % van de totale lasten

Resultaat
2025

16.797

16.797
5.702

22.499

0,7%
0,6%

oO|OO O O O

11.267
4.093
1.284

163

16.797

16.797

0
1.978.410
245.208
9.346
286.654
72.542

2.592.249
505.208

3.097.458

99,3%
88,7%
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Begroting
2025

20.000

20.000

6.204

26.204

0,8%
0,8%

OoO|© O O O

15.000
4.000
1.000

20.000

20.000

0
1.928.917
269.981
29.696
186.028
62.278

2.476.900

496.354

2.973.254

89,5%
89,7%

Resultaat
2024

23.178

23.178
5.043
28.221

0,7%
0,7%

ojo o o o

17.650
4.368
1.160

23.178

23.178

0
1.716.018
184.021

0
1.283.414
0
3.183.454
443.768
3.627.221

89,4%
91,4%



Resultaat
2025
Publiciteits- en communicatiekosten Ondersteuning en Zorg
Advertenties 0
Website 0
Drukwerk 0
Overige kosten 0
0
Personeelskosten Ondersteuning en Zorg
Salarissen 1.528.357
Sociale lasten 266.921
Pensioenkosten 144.326
Overige personeelskosten 115.798
Interimpersoneel 20.226
Vrijwilligers 5.870
2.081.498
Af: uitkering verzuimverzekering -12.047
Af: uitkering zwangerschapsverlof -91.040
Bij: toerekening specifiek Beheer en administrati 0
1.978.410
Huisvestingskosten Ondersteuning en Zorg
Rentelasten hyptoheek 35.731
Huurkosten 140.006
Onderhouds- en schoonmaakkosten 20.134
Energie- en waterkosten 32.493
Belastingen 7.262
Overige huisvestingskosten 9.673
245.298
Kantoorkosten Ondersteuning en Zorg
Kantoorkosten 7.494
Automatiseringskosten 1.852
9.346
Algemene kosten Ondersteuning en Zorg
Advieskosten 8.740
Juridische kosten 0
Contributies en abonnementen 0
Overige kosten 49.678
Doorgestorte financieringsgelden 228.235
286.654
Afschrijvingskosten Ondersteuning en Zorg
Afschrijvingskosten 72.542
Wervingskosten
Publiciteits- en communicatiekosten 23.794
Personeelskosten 60.538
Kantoorkosten 0
Algemene kosten 26.782
Directe kosten 111.114
Toegerekende lasten Beheer en administratie 19.102
130.216
In % van de geworven baten 51,7%
In % van de totale baten 4.2%
In % van de totale lasten 3,7%
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Begroting
2025

oO|lo o o o

1.464.754
241.392
136.792

49.848
32.331
6.600

1.931.717

-2.800
0
0

1.928.917

42.431
143.878
27.398
37.126
3.785
15.363

269.981

29.696

29.696

749

0

0
21.629

163.650

186.028

62.278

13.758
60.389

0
41.724

115.871

14.101

129.972

68,4%
3,9%
3,9%

Resultaat
2024

o|jloo © © O

1.274.525
218.493
118.206
101.788

63.002
3.155

1.779.168

-49.352
-13.797

0
1.716.018

0
148.693
5.341
18.963
5.773
5.251
184.021

0

0

0

47.454
1.235.960
1.283.414

23.989
50.646
0
26.016
100.651
16.893
117.544

42,4%
2,9%
3,0%



Publiciteits- en communicatiekosten Wervingskosten

Beurzen en evenementen
Advertenties

Campagnes

Overige kosten

Personeelskosten Wervingskosten
Salarissen

Sociale lasten

Pensioenkosten

Overige personeelskosten

Interimpersoneel

Kantoorkosten Wervingskosten
Kantoorkosten

Algemene kosten Wervingskosten
Contributies en abonnementen
CBF-erkenning

Beheer en administratie
Publiciteits- en communicatiekosten
Personeelskosten
Huisvestingskosten

Kantoorkosten

Algemene kosten

Afschrijving en rente

Totale kosten

Toerekening aan activiteiten

In % van de totale baten
In % van de totale lasten

Publiciteits- en communicatiekosten Beheer en administratie

Website
Drukwerk
Overige kosten

Resultaat
2025

23.794

23.794

44,841
8.113
4137

2.526
920

60.538

24.130
2.652

26.782

11.456
437.625
67.020
73.432
150.934
31.316

771.783
-530.012

241.770
7.8%
6,9%

2611
8.845

11.456
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Begroting
2025

13.758

13.758

47.657
8.106
4.471

155

60.389

41.724

41.724

14.948
375.173
56.406
98.810
119.335

36.992

701.664

-516.659

185.005

5,6%
5,6%

-3.895
1.088
17.755

14.948

Resultaat
2024

23.989
23.989

37.873
8.097
3.436

1.240

50.646

22.749
3.267
26.016

14.332
325.001
68.491
105.557
106.653
40.323
660.357
-465.704
194.653

4.8%
4,9%

3.953
1.5617
8.863
14.332



Personeelskosten Beheer en administratie

Salarissen 183.625
Sociale lasten 31.670
Pensioenkosten 15.925
Transitie- en vertrekvergoedingen 0
Overige personeelskosten 76.144
Vrijwilligers 8.746
Interimpersoneel 127.412
443.522
Af: uitkering verzuimverzekering -741
Af: uitkering zwangerschapsverlof -5.156
Af: toerekening specifiek Ondersteuning en Zorg 0
437.625
Resultaat
2025
Huisvestingskosten Beheer en administratie
Huurkosten 47.117
Onderhouds- en schoonmaakkosten -329
Energie- en waterkosten 0
Belastingen 286
Overige huisvestingskosten 19.946
67.020
Kantoorkosten Beheer en administratie
Kantoorkosten 7.543
Automatiseringskosten 65.889
73.432
Algemene kosten Beheer en administratie
Accountantskosten 49.134
Advieskosten 24,640
Administratiekosten 32.253
Contributies en abonnementen 6.265
Juridische kosten 0
Vacatievergoeding Raad van Toezicht 28.000
Reiskostenvergoeding Raad van Toezicht 192
Overige kosten Raad van Toezicht 9.219
Overige kosten 1.231
150.934
Afschrijving en rente Beheer en administratie
Afschrijvingskosten 27.418
Rente- en bankkosten 3.898
31.316
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164.165
26.606
16.319

0
132.177
3.575
32.331

375.173

0
0
0

375.173

Begroting
2025

23.916
11.626

3.219

17.645

56.406

14.671

84.139

98.810

53.376
18.430
20.574
-4.296
0
29.400
651
1.200
0

119.335

31.798
5.194

36.992

205.796
32.525
18.853
0
60.811
6.437
33.394
357.816
-16.435
-16.380
0

325.001

Resultaat
2024

54.354
4.648
21

9.468
68.491

23.700
81.857
1056.557

40.508
19.875
14.732
6.771

0
25.333
562
4.063
-5.192
106.653

36.601
3.722
40.323



